Доклад заместителя руководителя АУ УР «Удмуртлес» 
Завалина Н.В.
«Финансово – хозяйственная деятельность АУ УР «Удмуртлес»,  краткие итоги 2017 года и задачи на 2018 год» 

(СЛАЙД 1)
Уважаемый Юрий Алексеевич,  коллеги!
В своем выступлении хотелось бы кратко рассказать о работе учреждения, достигнутых в прошедшем году показателях, планах на текущий год и, в заключение, определить первоочередные направления деятельности Учреждения. 
Основными задачами учреждения является выполнение работ по тушению лесных пожаров, осуществлению мер пожарной безопасности в лесах Удмуртской Республики, а также выполнение комплекса работ по воспроизводству лесов, защите лесов от вредителей и болезней леса, уход за лесом. Учитывая первоочередные цели и задачи Учреждения хотелось бы кратко доложить о прохождении пожароопасного сезона в 2017 году.: 
(Слайд 2) За прошедший сезон Учреждением ликвидировано 15 лесных пожаров на площади 2,49 га, в тушении данных возгораний участвовало около 300 работников филиалов и 40 единиц  лесопожарной техники. Кроме того лесопожарные формирования «Удмуртлес» обеспечивали тушение возгораний на землях сельхоз. назначения и иных категорий  в случае наличия угрозы лесному фонду, а также объектам экономики и социальной  сферы. 
(Слайд 3) Особенно необходимо отметить, что сложившиеся погодные условия прошлого года обеспечили мощный прирост травостоя, который сейчас подсох и сплошным ковром устилает заброшенные сельхозугодия. На сегодняшний день такая мощная сухая подстилка будет представлять серьезную угрозу развития многочисленных полевых пожаров, а толщина этого сухого покрова будет сдерживать появление  свежей растительности и способствовать сохранению высокой пожарной опасности длительное время. Это конечно вызывает серьезные опасения, начало   пожароопасного сезона будет непростым.

Немаловажной задачей Учреждения является выполнение мероприятий по охране, защите, воспроизводству лесов предусмотренных договорами аренды и Государственным заданием. Приведу несколько основных показателей объемов работ, которые будут выполнены в текущем году: (СЛАЙД 4)
1. Охрана лесов от пожаров

- обустройство противопожарных барьеров различных видов – 2746,77 км. 

- размещение противопожарных стендов  в лесу – 1442 шт.
- 264 выступления в средствах массовой информации;

- устройство мест отдыха граждан -   188  шт.

- в постоянной боевой готовности в течение всего пожароопасного сезона  будут находится 153 единицы специализированной пожарной техники и более 380 человек в составе лесопожарных формирований, а это 21 ПХС, в числе которых три ПХС – 3 типа и одна -2 типа. Лесопожарные формирования оснащены всем необходимым противопожарным оборудованием,  а также средствами радиосвязи.  (количество ПСПИ 34, из них по ГЗ 22)
  (СЛАЙД 5)

2. Лесовосстановление и уход за лесом:

- посадка леса – 1 561,3 га ( в т.ч. 214,8КЛВ)

- дополнение ранее созданных лесных культур – 1 478,3 га.

- подготовка почвы для создания лесных культур – 2 139,8 га.

- агротехнический уход за культурами – 6 349,0 га.

- уход за молодняками на площади - 1461,5га (план ГЗ+мир.соглаш 2018)
- рубки ухода  - 2913,8 га (план ГЗ+мир.соглаш 2018)
В целях организации рационального использования лесных ресурсов на арендованных участках Учреждением 10 арендных участках проведено лесоустройство (вложено средств около 40 млн.руб.). В настоящее время в лесоустроительную документацию внесены все необходимые сведения связанные с изменением категории лесов в границах ООПТ регионального характера(заказников), в соответствии с Приказом Рослесхоза №790 от 28.12.2017 года, учтены все требования к проводимым лесохозяйственным мероприятиям в соответствии с установленными требованиями. 
  В 2017 году нами были предприняты меры по улучшению финансового состояния Учреждения за счет реализации следующих решений: (Слайд 6)
- Анализ цен на лесопродукцию. С января 2017 был проанализирован рынок лесопродукции как в пределах УР, так и соседних регионов. На основании анализа были утверждены прейскуранты цен для каждого филиала. В результате, в 2017 году, увеличение  стоимости реализованной продукции  составило в среднем 30 %. В текущем году стоимость товаров увеличилась еще на 12 %. 

- Оптимизация лесопильного производства. В 2017 году проводился планомерный анализ цехов лесопиления на предмет экономической целесообразности использования производственных мощностей в зависимости от особенностей транспортной логистики, энергоемкости, эффективности оборудования и технологического процесса. В результате, начиная с мая 2017 года, поступательно были приняты решения по сокращению производственных площадок, где лесопиление не выдавало должного экономического эффекта. Всего в течение второго и третьего квартала прошлого года была прекращена работа 12 лесопильных цехов с концентрированием производства в четырех цехах расположенных, в с. Вавож, с. Якшур-Бодья, п. Валамаз Красногорского района и д. Лудошур в Глазовском районе.
На указанных площадках на сегодняшний день производиться отладка производственных процессов и концентрация всех лесопильных потоков в зависимости от существующей потребности рынка. При этом необходимо отметить, что эффективная работа данных цехов возможна только при наличии сырьевой базы, которая  зависит от сохранения лесопользования в рамках договоров аренды.
- Оптимизация численности. С марта 2017 год были приняты решения по оптимизации численности филиалов исходя из производственной необходимости. В результате были внесены существенные изменения в организационно-штатную структуру таких филиалов как «Глазовлес» и «Селтылес», оптимизирована численность «Балезинолес», «Сюмсилес», «Завьяловолес». Все мероприятия проведены без ущерба для функций предприятия  по своевременному и качественному исполнению основных задач. (С 1232 до 1001 = 231 шт., фактическая численность составляет 851 чел.)
 - максимальное использование электронных торговых площадок при закупке материалов, работ и услуг для нужд Предприятия.  
- увеличение доли заготовки древесины собственными (наемными) лесозаготовительными бригадами, в целях получения и реализации круглых лесоматериалов различных видов с высокой добавленной стоимостью. ( в настоящее время доля производства круглых лесоматериалов составляет 50%, в 2016 году – 30%)
-   поставка лесоматериалов на «прямого потребителя» в том числе и на крупные заводы по переработке древесины за пределы Республики.
- (СЛАЙД 7) развитие лесопитомнического хозяйства, в целях полного обеспечения собственных потребностей в посадочном материале, а также и получения дополнительного дохода от его реализации. В марте 2017 года было принято решение по увеличению посевов до площади 13,2 га., что позволит получить дополнительные финансовые средства в объеме 31 млн. – в 2020 году и 29 млн. в 2021 году и позволит уверенно обеспечивать как собственные нужды, так и потребность арендаторов Республики. В текущем году производится подготовка  площадей с учетом соблюдения севооборота для обеспечения посевной площади в 2019 году  на 14 га. 
        Одной из основных задач Учреждения является своевременное и полное исполнение социальных обязательств и внесение обязательных платежей в бюджеты всех уровней. На сегодняшний день по Учреждению обеспечивается своевременная выплата заработной платы, арендных платежей, социально-страховых взносов в бюджет, задолженностей по данным показателям нет.  Обеспечивается уплата и других налогов и сборов, в том числе НДС. 

По результатам проделанной работы за 2017 года в бюджеты всех уровней уплачено 280 млн. руб., в т.ч. в бюджет Республики 73 млн. руб., за 1 квартал 2018 года в бюджет уплачено 86 млн.руб.  в т.ч УР – 17 млн.
Уверен, что выбранное направление работы позволит укрепить финансовое состояние Учреждения,  обеспечит реализацию всех поставленных задач, развитие и модернизацию производства.
(СЛАЙД 8) Доклад закончен, спасибо за внимание!

